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Paedagogisk tilsyn i private institutioner i
Koebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sikre, at de private institutioner overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa
dagligdagen i dagtilbuddet og iagttager det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn i private institutioner bestar af:

e  Totilsynsbesgg (et uanmeldt og et anmeldt) hvor en tilsynsfgrende paedagog fra forvaltningen observerer det
daglige padagogiske arbejde med bgrnene ud fra en raekke kriterier og giver en skriftlig tilbagemelding til
dagtilbuddet.

e  En faglig dialog mellem den tilsynsfgrende paedagog, institutionens leder og bestyrelse samt reprasentanter for
medarbejdere og forzldre.

e  Entilsynsrapport der samler op pa arets uanmeldte og anmeldte tilsynsbesgg med observationer og faglig dialog,
og hvor den tilsynsfgrende paedagog pa baggrund af tilsynsbesggene vurderer den paedagogiske praksis i
institutionen.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns Kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det padagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil ogrelationer mellem bgrn og voksne
2. Begrnefallesskaber og leg

3. Sprog og bevaegelse

4. Foreaeldresamarbejde

5. Sammenhang i overgange

6. Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af iagttagelser og dialog om kriterierne i de seks temaer.
For hvert tema vurderer den tilsynsfgrende, hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire
kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal
fortsette det gode pazdagogiske arbejde og lgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsztte
det gode pzdagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres
praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa opfglgende
tiltag.

Institutionen skal &ndre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage
@ndringer i deres praksis, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal iverksatte en ny indsats - betyder at institutionen skal
gore noget vaesentligt andet i deres praksis, end de ggr i dag, og den
tilsynsfegrende giver konkrete anvisninger pa opfolgende tiltag.



Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den tilsynsfgrende paadagog give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den tilsynsfgrende i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige for bgrns
trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerkseette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis.

Opfzlgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring
Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens bestyrelse og
leder, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring.

Nar forvaltningen fgrer skaerpet tilsyn, vil der blive ivaerksat et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg hvor der foretages
observationer af den paedagogiske praksis, med fokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sa
snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af kvaliteten af den paadagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og precist, hvilke alvorligt
bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i
perioden med skerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal settes i1 gang, samt hvordan
og hvornar forvaltningen fglger op.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan lzese om rammerne for paedagogisk tilsyn i Ksbenhavn pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside under Borger —
Pasning og skole — Kvalitet og tilsyn.



Fakta om dette ars tilsyn

Tilsyn er gennemfgrt af tilsynsfegrende padagog SJ

Dato og tidspunkt for uanmeldt tilsynsbeswg: 24.01.2025
Dato og tidspunkt for anmeldt tilsynsbeswgg: 01.10.2025
Faglig dialog blev afholdt d.7.10.2025

Ved den faglige dialog deltog: En foraldrerepresentant fra bestyrelsen,
en medarbejderrepraesentant, padagogisk leder, padagogisk tilsynsfgrende.

Generelle bemzrkninger

Er bgrne- og straffeattester indhentet pa alle medarbejdere? Ja

Stemmer bgrnetallet overens mellem kommunens og institutionernes liste over
indmeldte bgrn? Ja

Er der udleveret en forsvarlig mgdeplan for personalet til tilsynet? Ja

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at
vaere relevante i forbindelse med det gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet.



Opsamling pa tilsynets observationer
og faglig dialog

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Ved tilsynsbesggene har tilsynet szerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Det paedagogiske personale er opmarksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Det paedagogiske personale spejler bgrnenes fglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det paedagogiske personale er tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er
usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e Det paedagogiske personale bruger rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af
naervar, omsorg, ro og rytme.

e  Leringsmiljget baerer praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer
mellem bgrn og voksne.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog:
God opdeling af bgrnegrupperne der giver ro til samspil og interaktioner.
Der ses samspil mellem barn og voksen pa en engageret made.

Der observeres flere situationer med naervaerende og omsorgsfulde voksne, f.eks. ved aflevering indkgring,
bgrn bliver set og de voksne er i gjenhgjde. Ex: Et vuggestuebarn bliver afleveret af sin forzelder, en
medarbejder tager omsorgsfuldt imod barnet og spgrger ind til barnets morgen”. Tilsynet observeret, at
barnet roligt gar hen og begynder at lege efter at have sagt farvel.

Et bgrnehavebarn er under indkgring uden foraelder. En voksen er hele tiden tilgeengelig og barnet har
tydeligvis brug for trygheden og er hele tiden i naerheden. Voksen er inkluderende og sgrger for at spgrge
om barnet vil deltage, sidde sammen med barnet m.m. Det giver et trygt rum for barnet.

Der observeres inddragelse af bgrnene i bade leg og hverdagsggremal. Ex: Efter lidt tid begynder bgrnene
sa smat at veere feerdige, de far en klud til at vaske fingre m.m. med, medarbejderne tilskynder bgrnene til
selv at smide deres klud ud og rydde op efter sig. De bgrn der selv kan, ggr det, resten far en hjaelpende
hand.

Eksemplerne er ikke enkel staende men er er del af flere observationer.

| dialogen pa mgdet gives der udtryk for genkendelighed bade fra personale og foraldrerepraesentant.
Forzelder giver udtryk for glaede over at det bliver observeret, da det er genkendeligt og det samme indtryk
hun har af praksis.

Medarbejder fortzeller at der pa stuemgde en gang ugentlig bliver planlagt aktiviteter og struktureret
fordeling af gruppen. Det samme ggr sig geeldende pa et mere overordnet plan pa P-mgdet en gang
manedligt. Forzelder bakker hundrede procent op og pointerer at det kan ses at planlaegningen bliver
tilrettet bgrnenes alder.

P3 mgdet er der enighed om, at til trods for stor udskiftning i personalegruppen, er strukturen blevet
bibeholdt. Det har gjort det nemmere for nye voksne at komme ind og for bgrnene, at det har vaeret



genkendelighed i dagligdagen. Leder fortaeller at trods det, at hun kun har veeret der en maned har hun
haeftet sig ved den gode struktur og et personale der er selvhjulpne, hvilket har gjort det nemmere at
komme ind som ny leder. Pa rundvisninger for potentielle nye familier, er tilbagemeldingen fra foraeldrene
at de oplever ro i institutionen.

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X
Justere indsatsen
Zndre indsatsen
Iveerksaette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag: Ingen anvisninger



2. Bgrnefallesskaber og leg
Ved tilsynsbesggene har tilsynet szerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Det paedagogiske personale hjelper og guider bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Det paedagogiske personale er opmarksomme pa og hjelper de bgrn, der ikke indgar i positive samspil
og bgrnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller
mindre feellesskaber.

e Der er balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

o De fysiske leeringsmiljger inviterer til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at lege,
udforske og eksperimentere.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Overordnet observerer tilsynet fallesskaber i bade vuggestue og bgrnehave. Der er bade bgrneiniterede
lege og voksen inddragede lege. Ex: En gruppe bgrn leger i et lokale hvor en voksen og en gruppe bgrn har
oprettet en cafe. Der bliver bestil mad, serveret og betalt. Pa et tidspunkt bliver en anden gruppe bgrn
inddraget og de kommer til caféen og bestiller mad. Voksen er meget involveret og er med til at give input
og udvikler legen. Ex: Hvad ggr man nar nogle gaester forlader caféen, “nadr ja, sa skal der ryddes op og
tgrres borde af og sa er man parate til nye gaester” Der er meget sprog i gruppen og gode samspil parterne
imellem.

Der observerer samspil og interaktioner barn-barn, barn- voksen. Ex: Ser vuggebarn kommer hen til en
voksen og udtrykker gnske om sang. Barnet bliver mgdt og de synger lidt og barnet gar derefter videre.
Voksen sidder tilgeengelig og viser imgdekommenhed.

| vuggestuen tager bgrnene bl.a. initiativ til at hgre musik, en voksen hjaelper og bgrnene danser.

Tilsynet observer flere planlagte aktiviteter fra de voksne ex: ture, legeplads, motorik, kreativiteter m.m.

Forzelder udtrykker enighed i tilsynets observationer og fortzller at bgrnefaellesskaberne er gode. Foraelder
oplever at bgrnene bliver set, voksne sgrger for at bgrnene kan spejle sig i hinanden. Medarbejdere
supplerer og fortaeller at sammensatning af bgrnene bliver gjort med gje for, at der bliver dannet
relationer. Det taler ind i at opdelingen ggr at bgrnene kan fordybe sig, samtidig med at bgrn, der i perioder
har brug for ekstra opmaerksomhed fra de voksne bliver set og inddraget. Personalet er opmaerksomme pa
at bgrn ikke ma fa praedikatet, at det skiller sig ud, vigtigt at alle bliver inkluderet i faellesskabet og der
samtidig kan blive taget individuelle hensyn.

Strukturen i bgrnehaven er en opdeling sa halvdelen af bgrnene er hjemme og halvdelen er i
udflytterbgrnehaven. Der er som noget relativt nyt en fjortendagsperiode hvor der fgr var skift hver uge.
Samtidig er der blevet vaegtet at det er de samme voksne der er sammen med bgrnegruppen, uanset om de
er ude eller hjemme. Forzelder oplever at bade tiden i udflytterbgrnehaven og hjemmedelen er
tilfredsstillende for bgrnene. Eget barn er meget fysisk aktiv i udflytterdelen og det er et traet og roligt barn
der kommer hjem. | hjemmebhv. er der mere ro pa stuen og der bliver ikke brugt sa mange fysiske krzefter,
men i planlaegningen er der stadig flere ture ud af huset.

Hvis der en sjelden gang ikke er mulighed for at kgre ud i udflytterdelen
bliver der arrangeret heldagsudflugter hvor mad bliver leveret pa
destinationen. Personale medgiver at der kan vaere situationer (f.eks. ved
sygdom i personalegruppen) hvor det ikke er forsvarligt med en udflugt og
hvor begge bgrnehavegrupper er i institutionen. Her er der fortsat



mulighed for opdeling ved at benytte bade stue, fallesrum, legeplads og
krearum i kelderen.

Overordnet observeres selvhjulpet hed i bade vuggestue og bgrnegrupperne og tilsynet undrer sig da de
voksne i en af bgrnehavegrupperne overtager opgaverne i forbindelse med maltidet. Ex: "Bgrnene er
selvstandige og hjzelper til med at gse maden op og selv haelde vand op i de to af grupperne. Pa den tredje
er det de voksne der traeder til”. Personalerepraesentant og leder fortaeller, at der var vikarer pa gruppen
den dag og det maske kan vaere arsagen. P.t. mangler der to paedagoger, men det er ved at Igse sig, da der
er en forhabning om at to kvalificerede ansggere, siger ja tak til jobbene.

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X
Justere indsatsen
Zndre indsatsen
Iveerksaette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag: Ingen anvisninger, institutionen arbejder
konstruktivt med refleksioner og tiltag.



3. Sprog og bevagelse
Ved tilsynsbesggene har tilsynet szerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Det paedagogiske personale agerer som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Det paedagogiske personale arbejder systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele
dagen.

e Det paedagogiske personale agerer som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Det paedagogiske personale indtaenker sprog og motoriske laeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

o De fysiske lzeringsmiljper ude og inde tilbyder bgrnene en bred vifte af sproglige laeringsmuligheder og

aktiviteter.
e De fysiske leringsmiljper ude og inde tilbyder bgrnene en bred vifte af kropslige lzeringsmuligheder og
aktiviteter.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog:
Tilsynet ser lege hvor voksne i dialogen er med til at udvikle sprogets nuancer, der ses sang og laesning med
bgrnene. | dagens praktiske ggremal er der sproglige interaktioner.

Observation i vuggestuegrupperne: "Voksen leger med et par bgrn i legekgkkenet, er i dialog, saetter ord pa
begreber og straekker sproget ved at forlaenge satninger”.

"Tilbage pa gulvet sidder bgrnene sammen med en voksen og de hgrer lyde udefra. Bgrnene reagerer og
den voksne saetter ord pa “er det mon en graesslamaskine de kan hgre?” De lytter igen og bgrnene peger og
pludrer og den voksne taler med.

| bgrnehave er observationen med cafélegen hvor der er mange forskellige interaktioner og lzering, men her
bliver sproget meget anvendt og nye ord bliver tilfgrt sproget.

| hverdagssituationerne observeres at sproget bliver brugt sidestillende med handlinger og fokus er rettet
primeaert mod bgrnene og mindre de voksne imellem.

P3 mgdet bliver der talt om den sproglige udvikling og at bgrnene i stor udstrakning er aldersvarende.

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X
Justere indsatsen
Zndre indsatsen
Iveerksaette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag: Et systematisk redskab hvor sproget bliver malt og
hvor en evt. hurtig indsats kan ivaerksaettes, blev ikke omtalt pd mgdet. Vi taler under punktet evaluering,
om brug af TOPI og handleplaner som er et godt redskab, ogsa til vurdering af den sproglige udvikling.
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4. Foraldresamarbejde

Ved tilsynsbesggene har tilsynet szerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Dagtilbud og foraeldre har en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel, lzering og udvikling.

o Det er tydeligt for foraldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet forventer af
dem.

e Forzldrene mgder i hverdagen medarbejdere, der erimgdekommende, og som samarbejder med
foraeldrene i forhold til at understgtte barnets leering i familien.

e Dagtilbuddet inviterer foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde om bgrn, der i
kortere eller lengere perioder har behov for et saerligt fokus for at trives, leere og udvikle sig. Herunder
samarbejde med diverse eksterne instanser PPR,,sagsbehandler, sundhedsplejen, osv. Anvender
institutionen handleplaner?

e Kender bestyrelsen deres arbejdsgiverforpligtigelse?

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Forzelder oplever et godt foreeldresamarbejde, der er altid mulig for at planlagge en snak med personalet.
Fgler aldrig at blive afvist. Ud over de uformelle samtaler er der foreeldresamtaler og sociale
arrangementer.

Institutionen benytter sig af den digitale platform Famly, hvor ogsa bestyrelsesrepraesentanterne fremgar.
Forzelder fortaeller at der er stor tilgeengelighed til bestyrelsen. Forpersonen er meget synlig og er tit i dialog
med forzeldre. Udover at mgdes i institutionen bor de fleste familier i samme omrader og pa her mgdes de
pa kryds og tvaers og vender stort og smat, bl.a. om bgrn og institution. Det giver et godt kendskab og stgrre
indblik i institutionen.

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X
Justere indsatsen
Zndre indsatsen
Iveerksaette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag: Ingen anvisninger
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5. Sammenhang i overgange
Ved tilsynsbesggene har tilsynet szerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende overgang
mellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god og sammenhandende overgang fra
dagtilbud til KKFO og skole.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Foraelder fortaller hvordan en overgang fra vuggestue til bgrnehave for et ar siden var mangel fyldt med
information og tidsperspektiver. Det fgltes utrygt. Foraelder pointerer samtidig at det ikke fungere pa den
made laengere, der er taget hand om overgangen og det fungerer nu fint.

Leder fortzeller at samarbejdet med naermeste folkeskole er svaer da der ikke er imgdekommendhed fra
skolens og SFOens side. Leder arbejder med at forbedre det og fortsaetter med at kontakte og give forslag
til en bedring af overgangen fra bgrnehave til skole. Leder vil gerne have en overdragelsespolitik ”staerk
skolestart”. Der mangler forklaring p3, at det er et krav i kommunale og selvejende men ikke i private
institutioner. Vil ogsd gerne kunne besgge skolen op til skolestart.

Personalerepraesentanter udvider overgangene til ogsa at indbefatte overgange og sceneskift i aktiviteter,
da det er en del af deres strukturen. At der i alle sammenhange er en bevidstggrelse at overgange, sa
bgrnene er forberedte pa hvad der nu skal ske.

Opstart og indkgring i institutionen planlagges, igen med strukturering og opdeling af bgrnene sa foraeldre
og barn har roen til at lzere stuen og en af de voksne pa stuen at kende. Det ggr at foraelder og personale
kan fa talt om barnets behov, foreldrenes forventninger og institutionens tilbud.

Vurdering
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X
Justere indsatsen
Zndre indsatsen
Iveerksaette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag: Ingen anvisninger
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6. Evalueringskultur
Ved tilsynsbesggene har tilsynet szerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med trivselsvurderinger, bgrnemiljgvurdering og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis pa
tvaers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der er etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
leeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende dokumentation og
evaluering.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Der evalueres pa stue og P-mgder. Smtte modellen bliver anvendt, dog ikke sa systematisk. Der bliver talt
om ugens — manedens aktiviteter og aftale og hvordan de er blevet opfyldt og hvordan det evt. kunne blive
bedre.

Leder har som nyansat erfaring og bud pa forskellige tiltag. F.eks. at arbejde med feedbackkultur, kunne
sige ting til hinanden ud fra et fagligt grundlag.

Leereplanen ses som er dynamisk og vil endre sig i forhold til det personaler der p.t. er ansat.

For at fa tiden til udvikling, evalueringskultur, andring og tilpasning af f.eks leereplanen vil leder gerne
drosle ned pa praktik, f.eks. planlaegning af aktiviteter pa p-mgderne. Evt. lave mindre mgder pd stuerne og
orienterer hinanden evt. ved en praktisk plan som sendes ud om fredagen.

Det er endnu forslag og ikke noget der er besluttet i gruppen eller i bestyrelsen.

Ud fra erfaring med vikarer og nye medarbejdere vil leder gerne at der laves en indkgringsplan for, hvordan
nye medarbejdere kan oplaeres i institutionens overordnede mal og padagogisk praksis.

P.t. kan nye medarbejdere holder sig orienteret via opslag, hvor rammer og aktiviteter synligggres for hver
dag.

Bgrnemiljp vurdering er ikke formaliseret. Leder har erfaring fra tidligere steder, med en digital platform
hvor bgrnene er med inde og svare pa spgrgsmal, som en form for interview. Leder vil undersgge om
materialet stadig er tilgeengelig. Er i overvejelse om hvordan inddragelse af vuggestuebgrn kan blive en del
af den Igbende dokumentation.

Arbejdet i Trio er ny og APV er igangsat med spgrgeskemaer. Der er trivselssamtaler med hver enkelt
medarbejder.

Personalet skal i gang med at bruge Topi og tilsammen med Smtte modellen lave handlingsplaner.

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen

Justere indsatsen X Systematisere en evalueringskultur og inddragelse af et bgrneperspektiv.
Zndre indsatsen

Iveerksaette en ny indsats



Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag: Der er allerede gode overvejelser prasenteret pa
dialogmgdet i forhold til evalueringskulturen og inddragelse af en bgrnemiljg vurdering.

Slutteligt fortaelles at institutionen med nye personaler og ny leder sa smat er ved at finde fodfaeste.
Forzeldrereprasentanten har oplevet at overgangen fra skift af personale og ny leder har foregaet pa en
god og gennemtaenkt made sa rammerne for bgrnene fortsat har veeret stabile.
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